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单 位 名 称 道县西洲街道社区卫生服务中心

法定代表人 杨石先

国家事业单位登记管理局制



《事业

单位

法人

证书》

登载

事项

单位名称 道县西洲街道社区卫生服务中心

宗旨和

业务范围

宗旨：为人民身体健康提供医疗与预防保健服

务。 业务范围：医疗 常见病多发病护理 恢复

期病人康复治疗与护理 预防保健 卫生技术人

员培训 初级卫生保健规划实施 合作医疗组织

与管理 卫生监督与卫生信息管理

住 所

道县月岩中路 28号

法定代表人
杨石先

开办资金
420（万元）

经费来源 财政补助

举办单位 道县卫生和计划生育委员会

资产

损益

情况

净资产合计（所有者权益合计）

年初数（万元） 年末数（万元）

420
348

网上名称
道县西洲街道社区卫生服

务中心
从业人数 54



对《条

例》和

实施细

则有关

变更登

记规定

的执行

情 况

1. 开办资金由420万元变更为348万元 2.举办单位由道县卫生
和计划生育委员会变更为道县卫生健康局

开

展

业

务

活

动

情

况

2018年，在各级政府和县卫计委的正确领导和大力支持下，认真

贯彻落实县卫生工作会议精神，实行以人为本，以病人第一、质

量第一、安全第一的服务观念，以卫生改革为契机，多种形式宣

传城乡居民医保政策，着力于人才培养，能力建设及基础设施改

观，加强公共卫生队伍建设，各项公共卫生服务项目逐步开展，

增强服务理念，努力构建和谐医患关系，认真贯彻县委县政府指

示精神，仍把党建、创国卫、健康扶贫工作列入今年的工作重点，

现将年度工作汇报如下： 一加强思想教育 坚持党建引领，院领

导班子成员及党员干部召开了各项专题会议，加强党的组织建

设，各成员深入职工之中，认真贯彻执行永州市卫计委“三必须、

三不准”规定，制定了适合本院发展的绩效分配方案，积极开展

了廉洁医院和平安医院的创建活动，使卫生院有了一个基本稳定

发展的内部环境。 二、着力于人才培养，加强业务学习 受医保



政策的影响，基本医疗业务大幅下降，在经济基础薄弱的情况下

先后安排专业技术人员到县、市、省级业务学习培训2人次，多

次组织业务人员集中学习。 三、着力于改善环境，新增添设备。

在卫生院经济运行紧张的情况下，今年又投入近20万元资金购置

了救护车、废水处理、12导心电图机等设备。 四、着力于管理

和督导，强化医疗安全 认真贯彻执行永州市卫计委行风建设“三

必须、三不准”的规定，采取多项举措，强化责任意识，严格按

照方案执行，强化医疗安全，院长每周二次查房，组织培训处方

病历书写，按规定完成三基培训学习，每月进行一次三基考试，

医疗安全责任落实到各科室，减少了医疗差错。 五、切实运行

好新医保工作 积极做好参合居民就医补偿工作。对来我院就医

的居民医保患者的补偿，采取医院先垫付的方式，尽量缩短补偿

流程。纠正工作中存在的问题，让参保居民真正得到了实惠。积

极配合医保实施健康扶贫相关政策。 六、切实运行公共卫生十

二项服务工作 （1）加强了公卫队伍，深入社区广泛宣传动员，

为辖区内常住人口建立统一规范的居民健康档案。截止12月25

日止共建立居民健康档案人份，完成了总人数的%，达到了预期

目标，其中65岁以上老年人人，高血压患者人，2型糖尿病患者

人，重性精神疾病患者人，0至6岁儿童人，孕产妇人，全部录入

计算机并进行了管理。 （2）加强儿童预防接种管理，2018年预

防接种名儿童，注射针次，圆满的完成了一类苗接种任务，认真

做好了儿童卡、册管理工作，及时做好新生儿乙肝疫苗接种，严

格实行一人一针安全接种。全年报告传染病例，报告率100%。（3）

通过下社区宣传，为居民提供健康教育资料并发放健康教育处方

共一万余份，医院内设置健康教育宣传栏四块，每个月更新一次



内容。通过不断的进行健康指导和干预，很大程度上改变了一些

群众的不良生活习惯，真正做到预防疾病从自己做起。 （4）预

防接种门诊进一步规范，配备了具有执业资格医生4名和护理人

员3名专门从亊接种工作。 七、业务情况 全年中西门诊共接诊

47748人次，日平均门诊150人次。全年住院3603人次。2018年总

收入930万元（包括公共卫生经费、基药补助经费、基本医疗收

入）其中基本医疗收入631万元。其中药品441万元（包含二类疫

苗），业务收入190万元（包含预防接种收入）。财政补助收入300

万元。 八、存在的不足 通过全面总结分析各项工作任务完成情

况，我院各项工作虽然取得了一定的成绩，但离上级部门和广大

人民群众的要求还相距甚远，群众对我院医疗服务和医务人员总

体满意度不高，综合起来主要存在以下突出问题： 1、部分干部

职工思想政治理论水平不高。缺少对政治理论和法律法规的学

习，对国家和各级政府的相关医改政策等持观望态度，不理解和

支持医改工作。 2、部分医务人员的责任心和事业心不强，自然

普遍存在有“生、冷、硬、顶、推”的现象，缺乏“以病人为中

心的服务理念”，不关心群众疾苦，不了解群众意愿，对待患者

不真诚，导致了医患关系紧张，群众对医疗服务持有怀疑和不信

任现象尤为突出。 3、由于医改和绩效工资改革政策实施后，由

于工作量的增加而个人的收入没有得到相应的提高，部分职工尤

其是正式职工工作积极性和主动性呈现倒退趋势，工作缺乏主动

性和创造性，不是主动找事做而是先谈条件，摆困难，只求索取，

不讲奉献 4、岗位责任制与绩效工资奖罚还不够明确，人浮于事

普片存在。5、乡村医务人员仍然未参与基本公共卫生服务项目，

居民健康档案健康体检率较低，慢性病管理和随访不规范，群众



参与配合积极性差，整体工作推进相对滞后。 6、医务人员专业

技术水平不高，综合服务能力相对较弱，新技术丶新项目难以开

展，导致部分医疗设备处于闲置状态。 九、2019年院工作思路

2019年的工作将严格参照卫生体制改革方向，紧紧围绕县卫计委

文件精神开展，主要体现在增强职工积极性，改善环境，注重人

才培养，做好做强公共卫生服务，提高业务量等方面。 （一）

改变观念、改善环境 1 、极力改善职工待遇，实行多劳多得的

形式，制定切实可行的绩效考核方案调动职工积极性。 2、公共

卫生人员队伍逐步增员，并逐渐培训骨干人员，提高专业素质，

培训出一支具有全科医疗服务的专业队伍。 3、转变服务理念，

仍将公共卫生服务项目工作列入医院的中心工作，做好做强这项

工作。 4、隨着医院业务的发展，更换DR等设备。 5、更新中药

蒸药设备，让中医科配套建设更加完善，做大做强中医科。（二）

做强中医针灸疼痛科，随着医改的深入，乡镇卫生院要发展，必

须要发展一些适宜技术，中医针灸科为我院一个特色专科，进一

步加强投入及人才引进，维持专科稳定发展，提高医院的综合实

力。 （三）大力培养人才，引进人才，注重人才培养，壮大卫

生队伍，人才是卫生院得以生存和发展的最重要因素，我院目前

卫生技术综合素质偏低。尤其是骨干医师较为缺少，因此再困难

也要挤出经费加大培训力度。一方面制订 完善的培训进行计划。

逐年分期安排人员到县级以上医院培训进修，逐步提高整体业务

水平，吸引广大患者来我院就诊，另一方面要加强院内业务学习

质量管理。不断提升职工技能水平。第三是积极探索高层次人才

（尤其是中医人才）的引进工作，提高医疗服务质量，增加经济

效益。 （四）找准切入口，提高业务量，要认真理会新医改精



神，县卫计委年度工作方针为依据，重点抓好以下几方面工作：

1、卫生院日常基本医疗工作，做好特色专科。2、做好居民健康

体检，建立健康档案、健康教育、预防与康复、健康扶贫及家庭

医生签约服务等十四项公共卫生服务工作。3、拓宽思路，主动

出击，积极与社区居委会协调好关系，使各项工作能迅速有效的

开展，进一步提高卫生院的服务水平。 西洲街道社区卫生服务

中心 2018年12月25日

相关资质

认可或执

业许可证

明文件及

有效期

医疗执业许可证 2019 年 01 月 01 日-2023 年 12 月 31 日

绩 效 和

受奖惩及

诉讼投诉

情 况

无



接受捐赠

资助及使

用情况

无

填表人： 李智海 联系电话：18974649893 报送日期：2019 年 06 月 11 日


