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2021年陈树湘烈士纪念馆部门整体支出   绩效自评报告

一、基本情况
(一）部门（单位）基本情况
人员概括：陈树湘烈士纪念馆为副处级公益一类事业单位，内设4个部门，在职人数17人，其中副处级1人，正副科级5人，其它人员11人，实际在岗15人，另借调1人，驻村1人。
主要职责：陈树湘烈士纪念馆是为纪念中国工农红军第五军团第三十四师师长陈树湘及红三十四师全体将士而建，为湖南省爱国主义教育基地、湖南省党性教育基地、湖南省华侨文化交流基地；陈树湘烈士墓为湖南省第十批省级文物保护单位。充分利用陈树湘烈士红色文化资源，打造成红色教育基地和红色文化景区，更多游人到景区接受红色教育。 
（二）部门（单位）年度整体支出绩效目标
目标1、新建功能完善的大型游客服务中心、
目标2、新建大型生态停车场、
目标3、完善洑水河鱼鳞坝景观工程、
目标4、完善长征精神步道沿线的绿化工程以及步道旁5个红军长征过道县的微缩景观工程、
目标5、进一步扩大园区绿化，扩充种植花苗40000余株；
目标6、把陈树湘纪念馆新馆建设纳入长征国家文化公园保护规划建设目录、
目标7、双管齐下抓好馆藏展陈。
二、一般公共预算支出情况
2021年道县陈树湘纪念馆整体支出582.62万元。一般公共预算财政拨款收入582.62万元。
（1） 基本支出情况：基本支出163.62万元。
    1、工资福利支出117.32万元，其中：基本工资49.30万元，津补贴28.19万元，绩效工资12.03万元，机关事业单位基本养老保险缴费6.20万元，职工基本医疗保险缴费3.10万元；其他工资福利支出18.50万元）。
     2、一般商品服务支出46.30万元，其中：办公费5.27万元，印刷费3.25万元，电费2.0万元，差旅费3.25万元，会议费3.54万元，培训费2.54万元，公务接待费13.7万元，劳务费4.0万元，工会经费7.75万元。
    3、对个人和家庭的补助支出0万元。
（2） 项目支出情况：项目支出419万元。
   1、清明祭树湘纪念活动85万元，2、陈树湘烈士纪念馆项目30万元，3、红三十四师铸铜雕塑项目60万元，4、纪念馆宣传广告30万元，5、“陈树湘红色IP打造及品牌运营”项目114万元，6、树湘馆维护养护100万元。
三、政府性基金预算支出情况
陈树湘纪念馆2021年无政府性基金预算。
四、国有资本经营预算支出情况
陈树湘纪念馆2021年无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
陈树湘纪念馆2021年无社会保险基金预算支出。
六、部门整体支出管理情况
1.坚定贯彻政治建馆，筑牢党旗飘扬的红色阵地。纪念馆党支部先后组织党员干部赴税务局、司法局、四马桥镇、禁毒教育基地开展主题党日活动，观看《长津湖》红色影片，政治生活逐步规范有序，党建氛围日趋浓厚。馆通过讲党课、播放教育片等方式对全体工作人员深入开展党风廉政教育和反面警示教育；班子领导带头严格遵守党纪党章，三重一大体现民主集中，单位一把手实现末位表态；新成立了监督委会员实现常态化监督，重点项目依规公开透明，权利责任清单和办事流程逐步规范。
2.坚定推进基础建设，打造赏心悦目的红色胜地。纪念馆致力建设一个景观美丽、设施齐全、游客满意的陈树湘红色文化园。
3.坚定提升软件实力，争创一流服务的红色高地。在抓好硬件建设的同时，我馆始终不忘提升软件实力的重要性，争取以强大的综合实力创造一流的服务水平。一是着力升华讲解服务内容。分管领导组织了全体讲解人员开展了两次讲解词提质研讨会，重新撰写讲解词1万4千余字，扩大讲解覆盖场景，不断丰富讲解内容；进一步优化党课文字和背景视频，用心打造了两堂精品党课，满足游客党性教育聆听党课的延伸需求。二是不断锤炼讲解服务能力。研究制定了讲解员“日学周训月评年奖”的培训制度和讲解员星级评价制度，除了日常自训，还轮流选送讲解员参与上级部门组织的各项业务培训，不断提高讲解服务水平。今年在全县的红色文化公开课暨讲解员技能大赛中，我馆所有讲解员参赛，分别荣获一、二、三、优胜奖大满贯。今年以来我馆共接待游客30多万人，讲解1600多场，其中接待副厅级以上领导干部90余人，没出现一起讲解失误。三是从严抓实安全生产责任。邀请专业公司编制了翔实的《陈树湘烈士纪念馆安全生产应急预案》，每年组织一次针对全馆人员的安全生产集中培训，组织一次集中消防演练，切实增强纪念馆工作人员安全防范意识和突发安全事件应急技能；疫情防控期间，严格落实疫情防控指示，按要求设置1米线、隔离带、隔离室，每天开展场馆消杀作业，配备了大型体温检测机。严格要求游客须佩戴口罩、出示健康码和行程码并且经过体温检测正常后方可进入室内场馆参观。一年来，纪念馆未发生一起疫情风险事件。
4.坚定深化红色传承，打造闻名遐迩的红色基地。纪念馆坚持贯彻习近平总书记“要把红色资源利用好、把红色传统发扬好、把红色基因传承好”的重要指示精神。一是开展形式多样的特色活动。今年以来，我馆成功举办了“清明祭树湘”“青春打卡畅享五四”“国家公祭日”等大型特色活动，吸引了各级党员领导干部、红军革命后代、青少年学生等社会各界广大人士参与，取得了良好的社会反响；大力开展“六进六入”活动，主动派出优秀讲解员到机关单位、各类学校、工厂车间、基层农村等一线进行红色宣讲，让树湘精神家喻户晓在道州大地生根发芽；与中国驻加尔各答总领馆开展党史学习教育互动活动，让树湘事迹和树湘精神走出国门，蜚声海外；积极参与全国“建党百年‘红色基因代代传’百馆百讲少年儿童讲述党史故事”活动并荣获优秀组织奖。二是进行声势强大的宣传推介。组建了陈树湘红色文化园官方网站、微信公众号等媒体平台，用好“两微一端”即时发布、更新纪念馆新闻信息。纪念馆的领导和同志多次在中央电视台、新华网、学习强国、湖南日报等媒体平台发声，陈树湘纪念馆频频亮相知名主流媒体；在建党百年之际，纪念馆特别制作了“百年党史”宣传版面和97块“红色中国·百年革命文物图片”专题展板放在陈列室周围，吸引了众多游客驻足观看学习，此举获得省市相关领导的称道和兄弟景区的宣传借鉴。三是塑造独具魅力的IP品牌。纪念馆与时俱进在全国率先开展红色IP打造工程，初步设计了陈树湘独特的IP形象和多个故事延展画作，撰写了一本陈树湘历史故事漫画书籍，开发了21款文创产品。IP形象和文创产品待审核定型后准备在省会长沙召开新闻发布会向外界公布，同时策划了系列后续活动宣传推广陈树湘红色IP品牌，力争把陈树湘红色IP打造成道县城市的引流名片，进一步推动陈树湘烈士纪念馆成为闻名全国的红色基地。
七、存在的问题及原因分析
1.经费保障比较紧张。由于对接纪念馆的指导部门较多，有宣传部、组织部、武装部、退役军人事务局、文旅局、旅发中心等系列部门和单位，安排到纪念馆的工作也较多，导致纪念馆开支较大，仅靠财政预算资金支撑，开展工作难免捉襟见肘，运转比较艰难。
2.运营管理不够规范。陈树湘烈士纪念馆为公益服务类事业单位，目前在编人员17名。目前，管理区域较广，安全、保洁、绿化管护等运营维护的工作量较大，现有人员素质也不够专业，达不到规范管理的要求。
3.接待能力明显不足。一是核心景点陈树湘烈士生平事迹陈列室占地面积小，展陈空间狭窄，在游客数量的接待上有所限制；二是展板内容不丰富，展陈形式较单一，在参观吸引力上有所不足；三是讲解员数量稀缺，目前在岗只有5名正式讲解员，其中一名还被抽调到市党史、军事博物馆，碰到来客较多时，讲解人员接待不过来。
4.景观质量仍需提升。目前陈树湘红色文化园景观内容还不够丰富，景观质量还需要进一步提档，一些设施设备配套还需要进一步完善。比如花草树木还需进一步丰富品种，入园交通载具还需要配套，摆摊设点需要进一步规范清理。
5.景区效益尚待发挥。虽然目前4A景区创建成功，但由于缺乏文旅公司来管理运营，可以收费项目没有落实到位，导致景区的经济效益没有发挥出来，只有投入没有产出的局面尚未改观。
6.高位目标任重道远。下一步，我们将朝着全国爱国主义教育基地、全国党性教育基地、国家级革命烈士陵园、国家5A级旅游景区等高位目标迈进，要实现这些目标，还有大量工作要做。
八、下一步改进措施
    1、严格按照《会计法》、《行政事业单位会计制度》等规定执行财务核算，结合实际情况，完整、准确披露相关信息，做到决算和预算相结合。
2、加强资金的使用管理，让各类资金用到实处。
3、加强队伍建设，抓好绩效评价管理部门的队伍建设和业务指导，培养部门的绩效管理队伍，建立绩效评价的长期机制。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
本年度绩效自评结果为98分。按规定时间内将2021年度专项资金绩效自评报告、整体部门支出绩效自评报告在本部门门户网站（陈树湘烈士纪念馆网站）公开，并接受社会监督。

                      陈树湘烈士纪念馆                     2022年 6月8日

