2024年道县机关事务服务中心绩效自评报告
一、单位情况

（一）基本情况。

1、主要职能。

负责机关大院供水、供电及维修；

负责机关大院环境、卫生、美化、绿化及地面硬化；

负责机关大院房产管理与分配、兴建及修缮；

负责书记办公楼、限制办公楼、领导办公室的后勤服务于管理；

负责县委、人大、政府、政协大院的安全保卫；

负责县委、政府会议室（包括常委会议室、政府会议室、政府礼堂、县长楼会议室和政府常务会议室）的管理与服务；

负责机关院内车辆的安全管理工作，组织开展车辆安全竞赛；

负责机关食堂和全县公共机构节能的管理；

承办县委、县政府的其他事项。

机构情况。
道县机关事务服务中心为行政类事业单位，本单位由机关事务服务中心本级及公车服务平台组成。

3、人员情况。

道县机关事务服务中心年初人员为14人，年末人员为39人，主要原因为本年度有25名事业编制人员调入到机关事务中心。
二、一般公共预算支出情况

2024年一般公共预算拨款支出1679.50万元，具体安排情况如下：
基本支出情况

基本支出共计350.80万元。其中工资福利支出225.5万元，机关事业单位基本养老保险缴费40.37万元，职工基本医疗保险缴费14.62万元，职业年金12.5万元，住房公积金24.07万元，抚恤金12.71万元，办公费4万元，印刷费2万元，水费2万元，公务接待费1万元，劳务费2万元，工会经费4万元，福利费2万元，，差旅费1万，其他商品和服务支出3万元。
项目支出情况

项目支出情况共计1328.70万元。主要为县委大院电费、食堂、物业管理、安保系统、卫生保洁、公车平台运转、公购置、县委家属改造、四大家机关修缮及疫情防控应急救灾、等项目支出。
三、政府性基金预算支出情况

道县机关事务服务中心2024年政府性基金预算拨款723.67万元，主要为纪委食堂扩建，巡视巡查办公设备，县委大院内部维修维护等项目支出。

四、国有资本经营预算支出情况

道县机关事务服务中心2024年无国有资本经营预算支出。

五、社会保险基金预算支出情况

道县机关事务服务中心2024年无社会保险基金预算支出.
部门整体支出绩效情况

2024年，道县机关事务服务中心在县委、县政府的正确领导下，在上级业务部门的精心指导下，紧紧围绕县委、县政府中心工作，积极发挥机关后勤管理、服务、保障、协调的职能作用，圆满地完成了各项工作任务，主要体现在以下几个方面：

1.持续做好公车改革“后半篇文章”。认真贯彻落实《党政机关公务用车管理方法》，持续深化公车制度改革，成功创建全省公务用车管理保障基层公务出行专项领域创新引领实践单位，正在按省里统一要求准备申报全国创新引领实践单位。今年来，一是择优遴选了46名公车司机，并组织安全、保密、礼仪、驾驶技能等知识培训，统一司机服装，提升了队伍形象。二是针对深化公车改革中出现的县公交公司租赁平台回款慢等问题，我们坚持问题导向，积极与财政部门商定并落实该平台公务交通费代扣代缴的具体措施，从而减少内卷，促进高效。三是根据省里最新文件精神，结合实际修订好《道县按次按距离报销交通费管理办法》，正拟报请县政府常务会议审议。四是根据全县各单位公车实际情况，县公车平台为横岭等6个乡镇（街道）、桥头林场等3个县直单位共调剂公车9台，在没有新购车辆的情况下，整体提高了全县公车保障能力。五是在较去年减少公车司机20人的情况下，2024年县公车平台集中管理的公车行驶里程为183.6万公里，与2023年基本持平（较2023年191.78万公里仅减少8.18万公里、减幅4.3%）；公车运行经费较2023年节约23.7万元，较深化公车改革前的2021年节约1138.7万元。                                            

2.调剂国有资产成效明显。按照“过紧日子”和“厉行节约、反对浪费”要求，我们始终坚持“节约集约、共建共享”的理念，将各单位资产配置使用与公物仓建设管理相结合，统一运行管理，统筹调配使用。采取线下线上建仓、物资就近入库的方式，共充实公物仓物资按账面原值计563万余元。今年来，利用公物仓先后为县直单位、县社会治理专班、上坦公路指挥部、零道高速指挥部等临时机构调剂电脑、办公桌椅、保密柜、空调等设施设备23批次，调剂的物资账面原值计278万余元，促进了物资的循环利用，发挥了物资的最大效益。其中为“社会治理专班”办公室调剂安可替换电脑13台、打印机8台、碎纸机4台、饮水机6台、办公桌18套、保密柜13个等。按要求调剂好各类办公用房，将老武警中队办公用房调剂给县纪委监委使用（含派驻纪检组），将县信访局5楼办公用房调剂给新成立的社会工作部使用，将老法院2楼办公用房调剂给岑天河项目管理处使用。通过合理调剂，充分利用闲置办公用房和闲置资产的作用，节约财政资金157万余元，发挥了其最大价值，同时，也依规改善了部分单位的办公条件，为全县的经济社会发展提供了应有的保障。

3.机关物业管理服务提质上档。全面加强机关物业管理，提升服务水平，为机关大院内的工作人员创造了良好的工作环境。一是不断完善院内设施设备。春季，及时完成了县委大院内约210平方米的补植补种；夏季，在没有新增变压器的情况下，通过科学合理调配，改造好了县政协、县统战部、县纪委办公区域的供电线路，基本解决了多年来的“爱跳闸”老大难问题，节约新增变压器建设资金130万余元；对县委大院内的死角死面进行了清理改造，共清理死角死面共440平方米，基本完成纪委食堂后面污地改造（待春季补种花草即可），不断美化县委大院的工作环境。二是做好机关大院的日常维护、安保值班、食堂管理等工作。机关院内地更净了、绿更多了、厕更洁了、环境更好了、秩序更优了；保安队伍动作规范、保障有力、形象更佳了；今年来，累计引导化解机关来信来访204批、2412余人次，其中30人以上集访48余起；没有发生火灾、盗窃等安全事件，未发生影响机关正常办公秩序的重大问题。职工食堂食品更卫生健康，菜品更丰富多样，实现了由“定量”形式到自助形式质的飞跃，干部职工满意度、幸福感大幅提升。三是精心完成机关会务工作。今年共承担包括全县重大会议在内的各类会务活动870场，参会人员达66306人次；所有会务均没有出现较大差错。

4.党纪学习和党的建设全面加强。严格落实“第一议题”制度，先后召开党组会、理论学习中心组会议，集体学习重要会议、文件精神，集体研讨23次。扎实开展党纪律学习，认真学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，推动党的二十届三中全会精神学深悟透、入脑入心。中心党组始终以党的政治建设为统领，全面推进党的政治建设、思想建设、组织建设、作风建设、纪律建设，中心干部职工理论水平有所提高；坚持民主集中制，党组议事能力不断增强；坚持全面从严治党，加强廉政建设，市纪委督察了我县深化公车改革以来包括油料费、维修费等在内的公车运行经费相关资料，均没有发现腐败问题。自觉服从和服务县委、县政府中心工作，完成了乡村振兴、文明创建、烤烟生产、水库管理、联点学校、粮食生产等工作任务。目前，中心风清气正，干部斗志昂扬，有能力完成县委、县政府交给的其它工作任务。

今年来，全县机关事务工作虽然取得了一定成绩，但离县委、县政府的要求还有差距。比如，因尚缺公车司机20名，公车运行效率有所下降；因多种因素影响，今年到县委大院的群访总量和人数明显增多，信访维稳压力很大；公物仓的“家当”量少、质差，发挥的效益还不突出，等等。明年，我们将从以下方面发力。一是将继续严格执行深化公车改革的制度措施，巩固改革成果，并积极申报全国公务用车管理创新引领实践单位，输出深化公车改革“道县样本”。二是将以行政事业性资产的管理改革为契机，完善公物仓的管理体制和方法，充实公物仓，尽最大可能发挥公物仓物资的调剂作用，为县财政合理节约财政资金。三是拟制定出台《道县机关事业单位食堂管理办法》。该《办法》的主要内容包括：统一全县误餐费发放标准和形式；统一全县早、中、晚餐就餐标准；统一就餐结算方式，全面落实机关食堂“一卡通”；全县运营的机关事业单位食堂，统一标识为“道县机关事业单位公职人员就餐点”，全县公职人员可以在任一机关事业单位食堂就餐；统一标准计算食堂劳务人员报酬；等等。从而合理规避财政资金浪费。

存在的问题及原因分析

2024年执行及绩效管理期间，机关事务中心认真执行县财政安排的资金的使用及监管，但也存在一些不足之处，主要是资金拨付不及时导致效益发挥受到制约。

八、下一步改进措施

（1）、加强领导，改善服务，同时请政府加大对卫生健康事业的投入，规范项目管理，对日常工作督导。加强队伍建设，抓好绩效评价管理部门的队伍建设和业务指导，培养部门的绩效管理队伍，建立绩效评价的长期机制。进一步明确工作职责，工作内容，成立有效的工作机制，保障项目的顺利推进。

（2）明确职责，加强项目管理。一是应针对每一个项目制定工作目标，科学编制和细化预算，做到预算有目标，执行有细则，控制专项支出，提高资金的使用效益。

（3）财务部门应加强与各部门的沟通，了解具体的事项，合理安排资金支付，提高财务核算的准确性，加强人才队伍建设，提高业务能力水平，加强乡村卫生室建设。

九、绩效自评结果拟应用和公开情况

本年度绩效自评结果为97.26分。按规定时间内将2024年度整体部门支出绩效自评报告进行公开，并接受社会监督。
其他需要说明的情况

     无
