2024年道县城市管理综合行政执法大队       部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况
（一）部门基本情况：
1.主要职能。

贯彻落实中央、省、市、县关于城市管理执法工作的方针政策和决策部署，以道县城市管理和综合执法局的名义统一行使城市管理领域的行政处罚权以及与之相关的行政检查权、行政强制权等执法职能，在履行职责过程中坚持和加强党对城市管理执法工作的集中统一领导。

2.机构情况，包括当年变动情况及原因。
本大队内设综合室、案件审理室、督察协调中心，按区域划分设置万家庄中队、营江中队、东门中队、濂溪中队、富塘中队、上关中队、西洲中队等7个执法中队。
3.人员情况，包括当年变动情况及原因。
2024年度年末在职人员105人，因退休1人，较2023年106人减少1人。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容
2024年收入支出预算执行基本情况。当年收入1409.12万元，较上年1475.73万元减少66.60万元，减幅达4.51%，主要是减少人员经费、项目支出财政拨款收入。当年支出1409.12万元，其中基本支出1381.31万元(人员经费1250.69万元，日常公用经费130.62万元)，项目支出27.81万元。当年支出较上年1475.73万元减少66.60万元，减幅达4.51%，主要是减少人员经费与项目支出。
一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
用于为保障我单位正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括人员经费和公用经费。
（1）2024年度财政拨款基本支出1381.31万元，其中：人员经费1250.69万元，占基本支出的90.54%,主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机关事业单位基本养老保险费、职工基本医疗保险缴费、其他社会保障缴费、其他工资福利支出、医疗费补助、抚恤金；公用经费130.62万元，占基本支出的9.46%，主要包括办公费、印刷费、水费、电费、邮电费、差旅费、公务接待费、专用材料费、劳务费、工会经费、福利费、其他交通费用、其他商品和服务支出。
（2）2024年“三公”经费13.47万元，其中：因公出国（境）0 万元、公务用车购置及运行维护费12.86万元、公务接待费0.61万元。

2024年为更好地贯彻落实中央厉行节约的有关规定，财务管理不断加强，年度内“三公”经费预算13.47万元，2024年实际支出是13.47万元，实际支出较2023年13.54万元减少了0.07万元，“三公”经费得到有效控制。
（二）项目支出情况
一般公共预算财政拨款项目支出27.81万元，为财源建设工作经费。

三、政府性基金预算支出情况
2024年度本单位无政府性基金预算支出。
四、国有资本经营预算支出情况
2024年度本单位无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
2024年度本单位无社会保险基金预算支出。
六、部门整体支出绩效情况
1、全面提升城市社会秩序。
（1）加强“六乱”整治。聚焦城区主次干道，加大巡查监管力度，采取文明劝导和执法相结合的方式，对“六乱”现象以及店铺“门前三包”存在问题进行集中规范治理。共引导流动摊担进入市场45000余人次，清理占道堆放873处，清理杂物336车，清理乱挂晒3400余处，清理占道修车173处，店外加工257处，规范乱停乱摆车辆43000余台，劝离50000余台次，录入处罚平台16394台，已处罚金70余万元。劝导占道办宴席127次。拆除乱拉横幅1300余条，乱立广告牌1620处，清除破旧广告牌750处。（2）加强“六边”整治。坚决取缔校园、市场等周边占道经营、清理流动商贩、高音喇叭叫卖现象，做到环境干净整洁。高、中考期间，为了营造良好考试氛围，我队提前谋划，周密部署。成立领导小组、制定保障工作方案、明确各部门工作责任，落实工作任务。扛实责任，静音护考。抽调执法队员组建高考服务保障队，增加考点周边流动执勤力量，提高巡查频率，提前到岗，完成对考点周边占道经营、出店经营、餐饮油烟、户外广告的集中清理。开展考点周边及居民区附近工地噪音、广场舞等噪音排查工作。集中整治，“禁”摊行动。以各考点、生源点为中心站，加大巡查频次对一中、工贸学校、潇水学校、敦颐高中、二中、玉潭学校等周边严格管控流动商贩，加强各类校外辅导机构宣传活动管理，取缔未经审核备案的宣传摊点。严肃查处违规经营行为，校门200米内禁止摆设摊点，取缔店外经营、占道经营，进行确保学生食品及人身安全。共整治流动摊贩1460余处，出店占道经营1600余处，处罚屡劝不改的违规经营行为135起、扣押物品121件，规范流动摊点374处，清理乱堆放480余处，暂扣小广告15000余份，清除违规和破损广告153处。（3）加强不文明养犬整治。联合相关职能部门和街道整治无证养犬、流浪犬、养犬扰民、违规遛犬、养犬破坏环境等现象，坚决依法查处无证养犬、违规遛犬，遛犬随地便溺等违规行为。共劝导教育不牵绳遛犬、犬只乱排粪便等行为13000余人次，收容流浪犬只28只。（4）加强红白喜事当街办整治。加强对在辖区主、次干道两侧及公共场所搭设灵堂、搭棚唱戏、摆放花圈、摆摊设点销售纸钱冥币等违规占道行为及燃放鞭炮、抛撒纸钱等影响市容环境卫生行为整治。及时禁止在县城搭设灵棚违规治丧61起，引导群众在县殡仪馆集中办丧10起。（5）加强城区空坪闲地围挡拆除及卫生清理整治。对城区影响市容围挡清理整治进行专门安排部署，按既定方案和整治时间表，集中执法力量逐街逐路推进。4月份以来，共拆除道州路、潇水北路、寿福大道、小江口路等路段围挡5000余米，及时做好现场卫生清理，清理平整道州路、潇水北路空坪1000余平方米，清除杂物40余车，还群众清洁卫生城市空间。

2、持续开展控违拆违工作。
（1）开展控违拆违工作。围绕“减存量控新增”的工作目标，做到宣传无死角、巡查无盲区、管理无漏洞、执法无情面、执行无条件，为推进新型城市化拆违控违工作打通了肠梗阻，扫除了绊脚石，打掉了拦路虎，啃掉了硬骨头。共受理各类举报182起，核实处置151起，制止违法建设17起，有效拆除各类乱搭乱建和违章建筑约1万㎡，立案65起，罚款总额181.2万元。（2）开展城市建成区建筑物屋顶棚架集中排查整治。落实牵头责任，执行日进度，周通报工作制度，强化部门支持配合，形成上下联动的整治态势和攻坚克难的强大合力，聚焦难啃的“硬骨头”，组织执法人员经常加班加点，深入现场，进社区、钻小巷、入住户，检查落实排查工作，哪个阶段、哪个环节遇有难题，我们及时讨论会诊，研究解决排查中的困难和问题。组织产权人、产权单位填写《城市建成区建筑物屋顶棚架底数台账》，联合属地街道办事处人员对初步排查登记情况进行核实，填写《城市建成区建筑物屋顶棚架重大隐患台账》，共排查5331户，存在重大安全隐患的14户。（3）开展渣土运输管理执法。加大对建筑垃圾、渣土运输车辆的巡查监管力度，严厉查处渣土车辆违规运输行为，严格执行渣土运输审批程序。共查处18起违法违规运输、倾倒渣土行为，下发整改通知书8份，责令3处工地完成整改，处罚金额16.9万余元。

七、存在的问题及原因分析

1、预算绩效管理机制有待进一步完善，需进一步结合工作实际完善资金管理文件办法等。

2、绩效目标设定不够细化，绩效目标的科学性、合理性以及量化可考核性有待进一步加强。

3、内控制度执行有待进一步规范。

4、存在预算资金不够细，支出与预算不够专的问题。
5、资金到位比较滞后，甚至不到位，致使项目建设速度相对滞后。
八、下一步改进措施

1、规范账务处理，提高财务信息质量。严格按照《会计法》、《政府会计制度》等规定执行财务核算，并结合实际情况，完整、准确地披露相关信息，做到决算与预算相衔接。财务部门应加强与各部门的沟通，了解具体的事项，合理安排资金支付，提高财务核算的准确性，加强人才队伍建设，提高业务能力水平。
2、明确职责，加强项目管理。一是应针对每一个项目制定工作目标，科学编制和细化预算，做到预算有目标，执行有细则，控制专项支出，提高资金的使用效益。

3、通过对预算绩效管理工作的制度、流程和职责的梳理，制定适应单位特点的预算绩效管理制度及相关实施细则，以提升预算绩效管理工作的整体规划性。

4、构建更为科学合理的财政资金绩效评价体系，合理化设置绩效目标指标体系，充分激发科技创新活力。

5、加强内控管理保障各项工作合规进行，通过定期绩效评价规范内控执行，并根据绩效评价结果及时纠偏，确保内控执行的有效性。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
按照要求将部门整体支出自评结果在部门门户网站进行公开，优化支出结构、完善相关办法、改进预算管理。强化结果应用，建立完善评价结果与预算调整、改进管理、完善政策挂钩机制。
十、其他需要说明的情况
无。
 道县城市管理综合行政执法大队
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