2024年度永州工贸学校整体支出绩效评价报告
一、基本情况
（一）部门（单位）基本情况
永州市工业贸易中等专业学校（简称“永州工贸学校”）是道县人民政府主办的中等职业学校，是国家级重点中等职业学校、国家中等职业教育改革发展示范学校、首批湖南省卓越中等职业学校。2017 年 5 月，永州市委以我校为载体创建了永州市农村党员和青年农民培训中心。2019 年 3 月，经湖南省人社厅批准，在我校寿雁校区设立了道州技工学校。2021 年获评“省级乡村振兴人才培养优质校”。2022年，学校被省教育厅授予“关工委先进工作典型”荣誉称号。2024年5月，道州技工学校被湖南省人社厅评为“湖南省2024年第一批专项职业能力考核站”。
1、 工作职能 
培养大、中专学历人才，培养中、高级技术应用人才，中等专业技术教育、教学、科研、相关职业培训。
2、学校内设机构
学校内设办公室、教务科、科技科、学生科、保卫科、总务科、招生就业办公室、培训联络科、新闻宣传科和人事人才科10个职能科室。分寿雁和城北两个校区，三个年级。
3、人员编制、领导职数及实有在职人数 
道县机构编制委员会核定学校编制数为390名，校领导职数设校长1名，党委书记1名，副校长4名，纪委书记1名。2024年度年末在职在编职工374人，退休职工79人，合同制职工82人。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容
2024年部门整体共支出9023.15万元。其中，教育支出8308.54万元，主要用于人员工资、社保、日常运转及改善学校办学条件等。社会保障和就业支出463.05万元，主要是用于职工基本养老保险缴费；卫生健康支出251.56万元，主要是用于职工基本医疗保险缴费。
二、一般公共预算支出情况
本年度一般公共预算支出8253.42万元，具体安排情况如下：
（1） 基本支出情况：
2024年基本支出6950.39万元。其中：工资福利支出支出5578.69万元，主要是包括教职工的工资、绩效、奖金及各项社会保险缴费；一般商品和服务支出1015.61万元，用于为保障我校正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括办公经费、水电费、差旅费、会议费、教师培训费、工会经费等；对个人和家庭的补助支出356.09万元，主要是抚恤金、生活补助、助学金等。
（2） 项目支出情况：
2024年项目支出1303.04万元。其中：实训大楼工程项目支出157.88万元，主要用于完善实训大楼基础设施建设工程款、设施设备购置、办公设备购置、信息网络及软件购置等方面；保障性住房项目支出267.6万元，主要用于完善保障性住房基础设施建设工程款、设施设备购置、办公设备购置、信息网络及软件购置等方面；产教融合项目支出92.17万元；湘南移民培训基地建设项目支出91.95万元；双优校建设项目支出693.44万元。
三、政府性基金预算支出情况
无
四、国有资本经营预算支出情况
无
五、社会保险基金预算支出情况
无
6、 部门整体支出绩效情况
2024年部门整体支出得到了较好的回报，我校完成了招聘新教师26人，职业技能等级认定5批次，招收新生2396人，免学费人数7166人，资助贫困学生1162人，国家奖学金13人，对口高考二本及以上上线人数111人，完成了8门精品课程认定，完成校舍维修4栋，完成设备采购8批次，基本完成了年初绩效总体目标。具体情况如下：
（一）聚焦内涵提升，专业建设取得新成效
1.强化学科专业建设，2024年，增设市场急需紧缺直播电商服务专业和电子技术应用（高级技工专业），招收新增专业学生53人。2020级五年制转段考核工作圆满完成，2020级畜牧生产技术、机电技术应用、园艺技术等专业112名学生成功通过考核。
2.举办职业技能等级认定。2023年下期，在宁远县开展职业技能等级认定5批，对157人进行了考核和认定；2024年上期，在寿雁校区完成了电工、汽车维修工、数控铣工、数控车工四个工种的职业技能等级认定工作，在校学生及社会人员共392人申报并参加职业技能等级考核认定。
3.加强精品课程建设。《数控车床编程与操作》《电子技能与实训》2门课程入选“2023年湖南省职业教育一流核心课程”，截至目前，立项的12门省级精品课程已成功认定8门。同时，完成2022年4门省级精品课程验收准备工作和2023年2门省级核心课程的中期检查工作。
4.强化教学科研改革。在2024年湖南省职业院校教育教学改革研究项目立项名单中，何娟、刘杰、秦敦岗、盘格萍、郑飞、王静、杨慧敏、何彩云、杨婷婷等老师负责项目获批立项。完成2024年省市教改课题开题论证工作；省级课题立项9个，结题7个；市级课题立项10个，结题6个。教师获国家专利4人次。
5.高效开展省优质技工学校创建工作。根据省人社厅《关于开展2024年湖南省优质技工院校和技工教育优质专业建设申报工作的通知》文件精神，学校申报2024年湖南省优质技工院校和技工教育优质专业建设项目。 2024年5月，学校（道州技工学校）被湖南省人社厅评为“湖南省2024年第一批专项职业能力考核站”。
（二）聚焦精准培养，人才培养开创新局面
1.成功组织“我的韶山行活动”。2024年11月，组织23级2千余名学生赴韶山开展“我的韶山行”研学活动。参研学生以高昂的热情和良好的精神风貌顺利完成各项研学课程，得到省市领导的充分肯定，中央电视台新闻频道对我校“我的韶山行”红色研学活动作了专题报道。
2.促进家校合作育人。一是开展“万师访万家”家访活动。2024年寒暑假，筛选重点家访对象，组织党员干部、班主任和任课教师300多人走进2000余名学生的家庭，了解学生成长状况并加强家庭教育指导，架起家校联系的连心桥，守护每一名学生健康成长。二是召开学生家长会。2024年上下期，分别面向3个年级学生召开学生家长会6次，学校主要负责人和相关部门负责人出席会议，2000多名家长代表参加会议，促进家校齐心齐力、共育共管。
3.开展“利剑护蕾”行动。根据省市县的安排部署，制定《永州工贸学校关于开展“利剑护蕾”防范性侵未成年人专项整治行动方案》，扎实开展防范性侵未成年人专项整治行动，组织教职工集中学习《关于建立侵害未成年人案件强制报告制度的意见》《中华人民共和国未成年人保护法》，观看《预防学生侵害警示教育片》，签订《预防未成年人侵害工作责任书》，扎实做好学校未成年人保护工作。
4.抓实职业院校“三大赛事”。学校坚持以赛促教，高度重视职业技能竞赛、中职生“文明风采”大赛、“黄炎培”创新创业规划大赛等“三大赛事”。始终坚持赛训一体、以赛促教，成立技能竞赛核心研究团队，培训优化和激励技能大赛指导教师，提升学生备赛参赛水平。2024年，学生参加各级各类大赛获国家级奖项8人次，省级奖项4人次，市级奖项13人次。
5.顺利完成新生招生工作。为确保公平公正、阳光招生，精心制定招生简章，编制招生计划，开展招生宣传和咨询服务。招生录取期间，校领导亲临现场指导督查，校纪检监察部门全程监督，严格贯彻教育部及省级招生部门相关文件精神，依循招生章程与招生计划进行录取工作。2024年秋季，录取新生2396名，涵盖对口高考、技能班、技工教育、中高职衔接转段等类型。此外，分别与湖南环境生物职业技术学院、湖南生物机电职业技术学院联合举办中高职衔接转段等招生新生140人。
6.实施对口高考攻坚工程。成立党委书记、校长为组长的2024届对口高考领导小组，成立以骨干教师为主的对口高考核心研究团队，针对优质生源不足、学生基础薄弱等实际，大力弘扬“三苦”精神，加大教学改革力度，改进师生激励机制，强化培优补弱、固本强基，创新转化“弱质生源”，2024年，对口高考上二本及以上分数线人数111人，位居永州第三位，居全省同类学校前列。
7.圆满完成公共基础课普测。根据省市公共基础课普测工作要求和《学校公共基础课普测工作方案》，组织22级学生积极参加公共基础课普测工作，优秀率、合格率均居全省同类学校前列。
（三）聚焦强师培优，师资队伍实现新突破
1.补齐教师队伍建设短板。2024年，县委、县政府为我校分别引进人才1名，接收免费师范生5名，公开招考教师5名，补充招聘教师15名，有效地补齐教师队伍建设数量不足的短板。
2.打造优质教学团队。2024学，孙玉俊教学团队和刘杰教学团队分别入围湖南省职业教育“楚怡”行动高水平教师队伍中的教师教学创新团队、名师工作室立项建设项目。魏景林老师获评永州市“潇湘名师”，杨子荣获“市优秀教师”。
3.聘请企业技术骨干为兼职教师。为助力学校专业群建设，加深学生对行业企业的了解，推进校企合作、产教融合，聘请合作企业佛山顺德矢崎汽车配件有限公司高级技师李鸿佳等5人为兼职教师，赴校开展校企合作实践教学活动20余次，不断提升学生的专业素养和实践能力。
4.提升教师职业素养能力。围绕教师职业素质能力提升，利用寒假开展了师资校本培训、入企锻炼、课堂教学实施培训等工作，组织专业教师报名参加职业院校教师素质提高计划国家级、省级、市级培训，提升职业素质能力。2024年，评选市级骨干教师3人，教师获市级职业能力竞赛二等奖4个。市科普讲解大赛中荣获市二等奖1个。
（四）聚焦产教融合，服务发展展现新作为
1.推进产教融合校企合作。一是组织学生深入县高新区企业观摩见习。组织22级电子技术应用、电子信息技术、计算机网络技术、数控模具、服装设计与工艺五个专业共200余名学生代表，深入道县高新区湖南恒显坤光电科技有限公司、湖南金磐精密机械有限公司、永州腾辉鞋业有限公司等10余家企业观摩见习，增进学校与企业之间的沟通与交流，为校企联合打下坚实的基础。二是举办县域内企业校园现场招聘会。与县高新区、县人社局联合县高新区湖南恒显坤光电科技有限公司、湖南田牧之家股份有限公司、永州锋源运动用品有限公司、道县晶石电子科技有限公司等企业，举办2024年永州工贸学校、道州技工学校县域内企业校园现场招聘会，为学生与企业搭建实习、就业的沟通桥梁，实现企业与学生的零距离对接，服务地方产业高质量发展。三是推进22级学生分流和岗位实习工作。召开2022级学生岗位实习动员暨安全教育大会，为学生详细解读岗位实习管理规定和进行安全教育培训，完成了22级2300多名学生的分流和分别到县高新区、珠三角、长三角等企业开展岗位实习等工作。
2.完成全市“党建+乡村振兴高素质农民培育”工作。2024年，完成2024年全市“党建+乡村振兴高素质农民培育”培训工作，来自全市各县区的450名学员，分三期在我校参加培训。《培育新时代高素质农民，服务乡村振兴战略—永州市工业贸易中等专业学校“党建+乡村振兴高素质农民”培育案例》被省教育厅国家向教育部推荐为全国职业技能培训典型案例。
3.出色做好“校友回湘”相关工作。根据县委、县政府工作安排，学校认真做好“校友回湘”工作，杰出校友财政部综合司副司长唐在富，国防科大党委常委、办公室主任谭羽，新疆乌恰县委副书记、政法委书记黄志文，湖南生物机电职业技术学院动物科学院院长何德肆，著名企业家唐咸亮等优秀校友先后回道县，为学校发展、为道县振兴献计献策。2024年9月，校友唐咸亮投资兴办的湖南雁晟农业科技有限公司，在校办企业深永发电子有限公司园区内举行道州灰鹅循环生态产业园项目开工暨奠基仪式。在11月20日至21日省政府组织召开的“校友回湘”大会上，我校作为全市唯一一所职业学校被邀请出席大会。
4.做好结对帮扶工作。根据县委安排，学校结对监测横岭瑶族乡两江村脱贫户防返贫45户。每月核实结对帮扶或结对联系对象的基本情况，精准落实结对帮扶措施。按县易地搬迁联席办的工作要求，做了帮扶联系对象是横岭乡浪石安置区易地搬迁户搬迁后扶工作。根据县委乡村振兴战略领导小组工作安排，学校有结对帮扶（联系）的领导前往横岭乡两江村、沙窝村、清塘镇铜狮井村监测户和脱贫户家中开展走访，排查返贫风险和低保、孤儿、残疾人、教育、医保等补贴政策落实情况。           
5.做优文明创建工作。按照县委、县政府《道县文明创建工作实施方案》要求，按要求到责任路段做好文明劝导、夜巡和进社区入户开展文明创建宣传等工作。根据道县文明创建工作领导小组《关于印发〈“文明道州 城乡同行”新风行 动实施方案〉的通知》文件精神，营造了干净整洁、规范有序、清新怡人的校园环境。
七、存在的主要问题
（一）教师编制缺口较大。近年来，学校办学规模持续扩大，教师编制数却没有增加，原有教师编制数不能满足学校日常教育教学工作。按省编办文件测算，目前学校需增加编制120个以上。
（二）学生文化基础薄弱。优质生源招生严重不足，学生文化基础薄弱，存在厌学情绪严重、行为习惯不良、成绩不理想等现象，导致学校出现教学质量提升的难度大和对口高考上本科线人数下滑等现象。
（三）基础设施设备陈旧。教学硬件设施陈旧，学生宿舍拥挤、热水供应设备不足。学校因建设资金紧缺，不能及时更新改进，不适应现代新课程改革深入展开和不能满足学生生活需要，影响教学质量和育人水平提升。
八、下一步改进措施和有关建议
（一）争取经费，改善办学条件。积极争取各级财政经费和项目经费，添加仪器设备，加强实训基地建设，改善办学条件。
（二）深化改革，增强质量意识。一是深化教学改革。用先进的教育理念引领教师积极开展教学改革，把人才培养目标落实到教学环节中。二是改革教学模式。注重教学过程与工作过程、专业学习与岗位要求、理论知识与实践技能等相统一。 
（三）健全制度，规范管理活动 。根据学校管理工作的需要，建立健全和完善工作机制、规章制度和方法。将督查考核结果与绩效奖励、资源配置结合起来，与个人晋级晋升相挂钩，确保各项制度落实到日常教学中去。
（四）优化环境，促进和谐发展。 一是优化育人环境。以教学为中心，以学生成长成才为根本，为学生的学习、生活提供更便捷的条件和更优美的环境。二是优化教师发展环境。改善教师办公条件和教学、科研环境，重视教师的个人发展，将教职工个人利益和学校利益有机结合起来。
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