2024年道县路灯管理所绩效自评报告

一、基本情况

根据道政办发[2002]36号文件规定,本单位主要工作职责是:负责城市路灯亮化,承担道路照明设施的管理、维护工作,保障路灯设施完好率,按质、按量完成路灯维修养护任务,确保全县主干道亮化率；单位现有在职干部职工14人，退7休人；内设办公室、财务室、生产组等部门。
二、一般公共预算支出情况

2024年一般公共预算拨款支出812.12万元，具体安排情况如下：
（一）基本支出

基本支出共计165.37万元。其中：基本工资支出51.54万元，津贴补贴31.82万元，奖金40.84万元，机关事业单位基本养老保险缴费17.59万元，职工基本医疗保险缴费 9.57万元，办公用费2.21万元、水费0.24万元、电费0.91万元、邮电费0.28万元、差旅费0.43万元、工会经费4万元、福利费0.45万元、公务接待费1.15万元、公务用车运行维护费3.8万元、其他商品服务支出0.52万元。

项目支出

项目支出共计646.75万元。其中：1、全年路灯电费与维修646.75万元，主要用于检修城区路灯3400余盏；背街小巷路灯安装300余盏、上坦公路路灯建设18盏、荷叶塘东路路灯建设28盏、东洲学校太阳能路灯安装11盏，207过道绕城路指挥部道路灯、高低压变压器计量装置建设、完成城区喜庆灯笼维修、清洗工作、完成潇水路、湘源大道、高速路口、月岩路线路维修工作、西关桥至玉龙湾线条灯景观灯建设，安装线条灯700余条、修复濂溪河两岸射灯200余个、点光源500余个；更换照树灯90盏，更换不锈钢路灯控制箱50个。

政府性基金预算支出情况

道县路灯管理所2024年政府性基金支出101.32万元，主要用于路灯维修项目101.32万元。
四、国有资本经营预算支出情况

道县路灯管理所2024年无国有资本经营预算支出。

五、社会保险基金预算支出情况

道县路灯管理所2024年无社会保险基金预算支出。

六、部门整体支出绩效情况

2024年我所在县委、县政府的正确领导和上级业务部门的大力支持下，紧紧围绕全年工作目标，以路灯维护管理、路灯建设工作为中心，始终践行方便群众的服务理念，不断追求更高的效率、更优的服务质量及更快捷的运行机制，圆满地完成了上级交办各项工作任务，确保了城区路灯正常亮化，为全县人民出行带来方便。

一、路灯维护管理工作

我所精心组织、科学规划、分片管理、建立主要领导负总责，分管领导具体抓，各班组人员具体落实到位的管理模式，做到层层负责、层层落实，为确保路灯照明设施维护管理工作的有序推进，全所人员顶烈日、冒酷暑、迎风雨、加班加点，按时完成路灯维护管理工作。为了便于路灯故障的及时发现和尽快修复，制订便民服务卡，发放到市民手中，对市民提出的问题及时回复处理，提高了对市民的服务和沟通。全年，共检修路灯3400余盏，更换各类维修材料4000余件，切实做到小故障及时处理不过夜，大故障尽快修复，确保路灯亮化率达到97%以上。

路灯建设与维修

我所全年主要用于检修城区路灯3400余盏；背街小巷路灯安装300余盏、上坦公路路灯建设18盏、荷叶塘东路路灯建设28盏、东洲学校太阳能路灯安装11盏，207过道绕城路指挥部道路灯、高低压变压器计量装置建设、完成城区喜庆灯笼维修、清洗工作、完成潇水路、湘源大道、高速路口、月岩路线路维修工作、西关桥至玉龙湾线条灯景观灯建设，安装线条灯700余条、修复濂溪河两岸射灯200余个、点光源500余个；更换照树灯90盏，更换不锈钢路灯控制箱50个。

七、存在的问题及原因分析

主要存在资金使用预算不够，缺乏专业技术人员，相关管理制度还有待进一步完善。
八、下一步改进措施

、加强领导，改善服务，同时请政府加大对路灯事业的投入，规范项目管理，对日常工作督导。加强队伍建设，抓好绩效评价管理部门的队伍建设和业务指导，培养部门的绩效管理队伍，建立绩效评价的长期机制。进一步明确工作职责，工作内容，成立有效的工作机制，保障项目的顺利推进。

、明确职责，加强项目管理。一是应针对每一个项目制定工作目标，科学编制和细化预算，做到预算有目标，执行有细则，控制专项支出，提高资金的使用效益。

、财务部门应加强与各部门的沟通，了解具体的事项，合理安排资金支付，提高财务核算的准确性，加强人才队伍建设，提高业务能力水平。

九、绩效自评结果拟应用和公开情况

本年度绩效自评结果为97分。按规定时间内将2024年度整体部门支出绩效自评报告进行公开，并接受社会监督。

十、其他需要说明的情况

无

