2025年道县路灯管理所整体支出绩效自评报告

一、基本情况

根据道政办发[2002]36号文件规定,本单位主要工作职责是:负责城市路灯亮化,承担道路照明设施的管理、维护工作,保障路灯设施完好率,按质、按量完成路灯维修养护任务,确保全县主干道亮化率；单位现有在职干部职工11人，退9休人；内设办公室、财务室、生产组等部门。
二、一般公共预算支出情况

2025年一般公共预算拨款支出707.08万元，具体安排情况如下：
（一）基本支出

基本支出共计148.06万元。其中：工资福利支出136.66万元，机关事业单位基本养老保险缴费13.71万元，职工基本医疗保险缴费7.46万元，办公用费1.2万元、水费0.5万元、电费1万元、邮电费1万元、差旅费0.4万元、工会经费2万元、福利费3万元、公务用车运行维护费1.5万元、其他商品服务支出1万元。

项目支出

项目支出共计 559.02 万元。其中：1、全年路灯电费支出510万元；2、路灯建设与维修49.02万元，主要用于检修城区路灯检修城区主次干道LED路灯4000余盏，更换LED光源、驱动电源等材料1500余件；维修背街小巷臂灯1800余盏，更换器材2600余件；完成西洲公园、金都广场、状元广场、城标广场等休闲广场的景观灯检修工作，更换点光源、线条灯、投光灯等材料800余件；完成城区路灯线路故障检修20余处，更换电缆线2000余米；完成城区路灯控制箱等路灯设施设备30余处检修，更换控制箱内部电器材料100余件；老旧控制箱锁具更换，更换锁具70套；濂溪河两岸景观灯缆线被盗修复，修复被盗缆线700余米。
政府性基金预算支出情况

道县路灯管理所2025年政府性基金支出。
四、国有资本经营预算支出情况

道县路灯管理所2025年无国有资本经营预算支出。

五、社会保险基金预算支出情况

道县路灯管理所2025年无社会保险基金预算支出。

六、部门整体支出绩效情况

2025年我所在县委、县政府的正确领导和上级业务部门的大力支持下，紧紧围绕全年工作目标，以路灯维护管理、路灯建设工作为中心，始终践行方便群众的服务理念，不断追求更高的效率、更优的服务质量及更快捷的运行机制，圆满地完成了上级交办各项工作任务，确保了城区路灯正常亮化，为全县人民出行带来方便。

一、路灯维护管理工作

全所上下贯彻路灯亮化工作重要性、紧迫性的思想，让全体同志们都有责任感、有压力、有主人翁精神。突出重点，确保亮灯率达到97%和设施、设备完好，特别是重点路段要确保亮灯率达到100%。加强巡逻力度，特别是夜间的巡查，对巡查中发现的故障，及时维修，切实做到夜间巡查，白天维修；做到小故障不过夜，大一点的问题力争第二天修复；重大接待活动期间，班子成员和骨干成员全体参与巡查、检修。把好新建路灯的质量监管，对新建路段路灯从设计初始阶段介入，全程把控路灯建设的质量关。
路灯建设与维修

我所全年主要用于检修城区路灯检修城区主次干道LED路灯4000余盏，更换LED光源、驱动电源等材料1500余件；维修背街小巷臂灯1800余盏，更换器材2600余件；完成西洲公园、金都广场、状元广场、城标广场等休闲广场的景观灯检修工作，更换点光源、线条灯、投光灯等材料800余件；完成城区路灯线路故障检修20余处，更换电缆线2000余米；完成城区路灯控制箱等路灯设施设备30余处检修，更换控制箱内部电器材料100余件；老旧控制箱锁具更换，更换锁具70套；濂溪河两岸景观灯缆线被盗修复，修复被盗缆线700余米。
七、存在的问题及原因分析

主要存在资金使用预算不够；缺乏专业技术人员：城区共有路灯9800余盏，覆盖整个城区及部分乡镇，点多面广。目前路灯所在职人员11人实际维修人员只有5名维修人员，急缺专业维修电工。

移交问题：当前，各指挥部、单位建设的部分路段路灯尚未移交我所管理的还有很多，例如：物流园、工业园、等路段，建议上级部门督促各指挥部、单位，按照惯例在项目质保期满后并提供路灯设计方案、施工图纸等建设资料并保证亮化设施完好，提交移交申请，满足移交条件后再移交我所。

八、下一步改进措施

、加强领导，改善服务，同时请政府加大对路灯事业的投入，规范项目管理，对日常工作督导。加强队伍建设，抓好绩效评价管理部门的队伍建设和业务指导，培养部门的绩效管理队伍，建立绩效评价的长期机制。进一步明确工作职责，工作内容，成立有效的工作机制，保障项目的顺利推进。

、明确职责，加强项目管理。一是应针对每一个项目制定工作目标，科学编制和细化预算，做到预算有目标，执行有细则，控制专项支出，提高资金的使用效益。

、财务部门应加强与各部门的沟通，了解具体的事项，合理安排资金支付，提高财务核算的准确性，加强人才队伍建设，提高业务能力水平。

九、绩效自评结果拟应用和公开情况

本年度绩效自评结果为97分。按规定时间内将2025年度整体部门支出绩效自评报告进行公开，并接受社会监督。
十、其他需要说明的情况

无

