2025年道县湘源温泉风景区事务中心       部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况
（一）部门基本情况：
1.主要职能。

负责辖区内的生态、矿产、旅游等资源进行有效保护和管理；对辖区内安全生产、森林防火、社会治安等工作实施监管，对现有旅游基础设施及资产的管理工作；负责做好原湘源锡矿改制后买断人员的稳定工作;完成县委、县政府交办的其他工作。
2.人员情况，包括当年变动情况及原因。
2025年度年末在职人员3人，较2024年末增加1人。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容
2025年收入支出预算执行基本情况。当年收入64.98万元，较上年60.83万元增加4.15万元，增幅达6.82%，主要是人员经费增加。当年支出64.98万元，其中基本支出64.98万元(人员经费49.58万元，日常公用经费15.40万元)，项目支出0万元。当年支出较上年60.83万元增加4.15万元，增幅达6.82%，主要是人员经费增加。
一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
用于为保障我单位正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括人员经费和公用经费。
（1）2025年度财政拨款基本支出64.98万元，其中：人员经费49.58万元，占基本支出的76.30%,主要包括基本工资、奖金、绩效工资、机关事业单位基本养老保险费、职工基本医疗保险缴费、其他工资福利支出、退休费；公用经费15.40万元，占基本支出的23.70%，主要包括办公费、印刷费、水费、电费、邮电费、差旅费、维修（护）费、专用材料费、劳务费、工会经费、福利费、其他交通费用、其他商品和服务支出。
（2）2025年“三公”经费0万元，其中：因公出国（境）0 万元、公务用车购置及运行维护费0万元、公务接待费0万元。

2025年为更好地贯彻落实中央厉行节约的有关规定，财务管理不断加强，年度内“三公”经费预算0万元，2025年实际支出是0万元，实际支出较2024年0.19万元减少了0.19万元，实际支出较预算支出持平， “三公”经费得到有效控制，实现了有效压减。
（二）项目支出情况
一般公共预算财政拨款项目支出0万元。

三、政府性基金预算支出情况
2025年度本单位无政府性基金预算支出。
四、国有资本经营预算支出情况
2025年度本单位无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
2025年度本单位无社会保险基金预算支出。
六、部门整体支出绩效情况
（一）聚焦主责主业，资源保护与开发协调推进。

1.守护绿水青山：我们始终把保护好辖区内的森林、矿产、旅游资源放在第一位。加强了日常山林巡查，特别是在防火期、汛期等重点时段，增加了巡护力量和频次，及时发现并制止了多起违规用火、乱砍滥伐、私挖盗采的苗头性问题，守住了生态红线。

2.服务锂矿开发：积极配合湖南紫金锂业公司开展工作。主要是做好沟通协调，协助他们办理相关手续，协调处理在勘探、前期准备工作中与锡矿居民可能产生的一些小摩擦、小问题，努力为他们顺利开展工作创造好外部环境。对于锂、铷、铯、锡、钨这些“宝贝”资源的开发，我们坚持既要支持发展，也要保护好环境的原则。

（二）守牢安全底线，防火与生产安全常抓不懈。

1.森林防火时刻警惕：防火是头等大事。我们严格落实防火责任制，加大宣传力度，在进山口、关键路口悬挂标语、设置警示牌，提高大家防火意识。组织了防火队员培训和应急演练，补充维护了部分防火器材。整个防火期，我们紧绷神经，严防死守，确保了辖区内未发生较大森林火灾。

2.安全生产紧抓不放：对辖区内（特别是原矿区、项目施工区等）的安全生产隐患进行了排查。督促相关责任单位（如紫金锂业、建设单位等）落实安全措施。重点检查了消防、用电、地质灾害隐患点等，对发现的问题要求限期整改，努力消除不安全因素。

（三）维护稳定大局，做好原锡矿改制“后半篇文章”。
1.关心关爱老职工：把服务好原湘源锡矿的改制职工和家属作为一项重要工作。经常与他们保持联系，了解他们的生活情况和思想动态，特别是对一些有特殊困难的，尽力帮助他们协调解决一些实际困难（比如政策咨询、生活帮扶等）。

2.化解矛盾促和谐：耐心接待改制职工的来访，认真倾听他们的诉求。对于符合政策的合理诉求，积极向局里和相关部门反映、协调；对于政策范围外的，也做好耐心细致的解释疏导工作，努力把矛盾化解在基层，维护好改制区域的和谐稳定。

（四）完成交办任务，服务中心工作。

对于局里交办的其他各项工作任务，比如数据报送、专项检查、会议组织、临时性工作安排等，我们都认真对待，按时按要求完成，确保政令畅通。

七、存在的问题及原因分析

1、预算绩效管理机制有待进一步完善，需进一步结合工作实际完善资金管理文件办法等。

2、绩效目标设定不够细化，绩效目标的科学性、合理性以及量化可考核性有待进一步加强。

3、内控制度执行有待进一步规范。

4、存在预算资金不够细，支出与预算不够专的问题。
八、下一步改进措施

1、规范账务处理，提高财务信息质量。严格按照《会计法》、《政府会计制度》等规定执行财务核算，并结合实际情况，完整、准确地披露相关信息，做到决算与预算相衔接。财务部门应加强与各部门的沟通，了解具体的事项，合理安排资金支付，提高财务核算的准确性，加强人才队伍建设，提高业务能力水平。
2、明确职责，加强项目管理。一是应针对每一个项目制定工作目标，科学编制和细化预算，做到预算有目标，执行有细则，控制专项支出，提高资金的使用效益。

3、通过对预算绩效管理工作的制度、流程和职责的梳理，制定适应单位特点的预算绩效管理制度及相关实施细则，以提升预算绩效管理工作的整体规划性。

4、构建更为科学合理的财政资金绩效评价体系，合理化设置绩效目标指标体系，充分激发科技创新活力。

5、加强内控管理保障各项工作合规进行，通过定期绩效评价规范内控执行，并根据绩效评价结果及时纠偏，确保内控执行的有效性。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
按照要求将部门整体支出自评结果在部门门户网站进行公开，优化支出结构、完善相关办法、改进预算管理。强化结果应用，建立完善评价结果与预算调整、改进管理、完善政策挂钩机制。
十、其他需要说明的情况
无。
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