2025年度道县高新技术产业开发区管理委员会

绩效评价报告

基本情况

    （一）部门（单位）基本情况　　　　

1．主要职能

（1）负责贯彻执行党和国家关于高新区的方针政策、法律法规和决策部署。

（2）负责研究拟订和组织实施道县高新区重大发展战略、发展规划和工作计划。

（3）按照道县国土空间总体规划和产业发展规划要求及相关权限，负责统筹建设发展空间布局。负责拟订道县高新区发展规划、产业布局、产业政策、项目准入标准等重要事项并组织实施。

（4）负责道县高新区招商引资工作，组织对外经济技术合作与交流。负责道县高新区基础设施、公用事业、重大项目等建设管理相关工作。

（5）负责道县高新区优化营商环境工作，根据权限依法承担有关行政审批工作，履行行政审批服务职责。负责构建道县高新区创新创业服务体系，协助企业做好人才引进和服务工作。

（6）负责道县高新区的科技创新、高新技术产业管理和服务，开展有关科技创新和高新技术产业政策研究，构建技术创新服务体系。指导区内企业建立现代化企业制度，推进高新技术产业化、国际化。

（7）负责道县高新区党的建设和“两新”组织党建工作。

（8）根据有关要求和职责分工，承担道县高新区综合管理、统计、信息、安全生产监督管理、生态环境保护、财政收支管理及国有资产管理等工作。

（9）承办市委、市政府和县委、县政府交办的其他事项。 

2．机构设置

事业编制50人，实有编制人员50人，其中管理人员40人，专业技术人员4人，工勤人员6人，合计50人。

    （二）部门（单位）年度整体支出绩效目标，省级专项资金绩效目标、其他项目支出（除省级专项资金以外）绩效目标。

    整体支出绩效目标。

   全面贯彻落实党的二十大精神、锚定“三高四新”美好蓝图，以对标对表省市创建五好园区的工作要求，摸清短板差距，以“一个引领、两个目标、三大产业、四项战役”促进道县高新区“五好”园区创建工作，奋力稳增长、全力拼经济、着力抓落实，确保园区经济高质量发展，在省市考核排名进位上类。

1.建设一个面积不低于6000平方米，承载孵化企业35家以上的科技企业孵化器;2.帮助园区内企业招工稳工;3.完成园区路灯维修改造和安装工程；4.完成三个安置区的配电工程和自来水工程建设；5.完成安置四区一期市政工程和简易道路工程；6、完成园区雨污分流一期和二期工程7、支付企业安全设施“三同时”建设奖补资金；8、完成园区三类土地清理工作9.完成园区循环化改造编制；10.完成永州震东科技有限公司和智能小镇配电工程建设；11.按拆迁协议约定，支付拆迁户过渡安置费；12.按征地协议约定，支付被征地村民土地奖励金；13.按征地协议约定，支付工业反哺农业资金；14.在全国范围内开展招商引资、梯供增育、创新赋能等活动，在省五好园区评比排名稳步前进；招商引资引进项目20个，入统企业10家以上；15.为应对园区内企业因政策兑现等事宜起诉本政府及管委会，聘请律师应诉，解决政府、管委会与园区企业之间的矛盾与纠纷；16.开展政企交流日活动，妥善解决企业面临的各种问题；17.到各单位调取相关线索资料，对平台经济企业及不能履约的企业送达告知书、决定书、催告书等文书，促进园区内企业严格按照招商引资合同履约。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

　2025年度财政拨款基本支出636.2万元，其中：人员经费552.23万元，占基本支出的86.80%,主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、机关事业单位基本养老保险缴费、职工医疗保险、住房公积金，其他社会保障缴费；公用经费83.97万元，占基本支出的13.20%，主要包括办公费、咨询费、水电费、邮电费、差旅费、维护费、会议费、培训费、公务接待费、劳务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费用、其他商品和服务支出。

项目支出情况

    2025年度一般公共项目支出387.72万元，主要为园华盈厂房租金168万元、先进制造业高地建设专项105万元。

政府性基金预算支出情况

    本单位2025年度政府性基金预算支出合计550.85万元，主要用于超长期特别国债（大规模设备更新领域）项目支出220万元；园区征地拆迁支出68.78万元，工人俱乐部67.73万元；污水处理厂运营费53.19万元；园区配电工程50.13万元。

国有资本经营预算支出情况

本单位2025年度无涉及国有资本经营的预算支出。

社会保险基金预算支出情况

本单位2025年度无涉及社会保险基金预算支出。

部门整体支出绩效情况

（一）聚焦政治领航，党建根基在凝心铸魂中全面夯实
始终将党的政治建设摆在首位。一是理论武装持续深化。严格执行“第一议题”制度，全年召开党工委会21次，组织理论学习中心组学习10次、专题研讨10次，深入学习党的创新理论及关于发展新质生产力、推动高质量发展等重要论述，引导党员干部坚定拥护“两个确立”、坚决做到“两个维护”。二是组织基础有效巩固。深化“一月一片一课一实践”，赴红色及廉政教育基地现场教学2次，开展“送解忧”实践活动4次。创新“机关党员联企”机制，依托“周三政企交流日”走访企业300余家次，解决实际问题40余个。全年新建非公企业党支部8个，党组织覆盖率动态保持100%，选派38名党建指导员精准服务，2人获评“湖南省劳动模范”。三是从严治党纵深推进。压紧压实“两个责任”，常态化开展纪律教育和廉政警示，立案查处违纪问题1起，风清气正的政治生态持续巩固。

（二）聚焦规划引领，产业格局在精准定位中系统重塑

坚持规划先行，优化顶层设计。一是产业定位更加精准。紧扣省市战略，立足锂资源禀赋，确立以锂电新能源（锂多金属材料应用）为主导、智能装备制造为特色的“一主一特”产业体系，发展路径清晰明确。二是空间布局更趋优化。修编完善“洪塘营采选—蚣坝冶炼—高新区制造”的全产业链空间布局规划，促进产业集聚、协同发展。三是长远谋划更具前瞻。科学谋划“十五五”，着力构建“一核三特多新”现代化产业体系，锚定打造具有全国影响力的稀有金属材料

产业集群目标，为长远发展奠定坚实基础。

（三）聚焦项目为王，发展动能在攻坚克难中持续迸发

坚持把项目作为发展“生命线”。一是招商引资成果丰硕。聚焦主导产业精准开展产业链招商，签约引进项目21个。二是项目建设提速增效。牢固树立“项目为王”理念，全力推动项目建设。新开工项目19个、竣工投产19个，其中兆力电机项目实现18天装修试产，再次刷新“道县速度”。紫金锂业（湘源锂多金属矿项目）连续两年入选“省十大产业项目”并顺利投产，沃玻科技、兆力电机成功入选省电子信息制造业重点项目。三是产业生态日益优化。健全“小升规→创新型→高新技术→专精特新→链主企业”梯度培育机制，新增规模以上工业企业8家。推动成立永州市新型显示器件产业联盟，促进产业链协同发展。

（四）聚焦创新驱动，转型势能在平台赋能中加速集聚

深入实施创新驱动发展战略。一是创新平台能级跃升。新增省级企业技术中心1家，三湘源电子企业技术中心获中央引导资金支持。全年获省企业研发财政奖补4家。二是创新主体不断壮大。美莱珀公司通过国家专精特新“小巨人”复核，建顺电子获省首套件认定。全年培育省级专精特新中小企业7家、创新型中小企业8家、先进级智能工厂2家；认定报备高新技术企业14家。三是产学研用深度融合。促成美莱珀、三湘源等企业与高校签订产学研合作协议13项，园区技术合同成交额达20.6亿元。紫金锂业相关项目入选永州市十大科技创新项目。

（五）聚焦环境优化，服务效能在品牌塑造中显著提升

系统总结推广服务重大项目的“四个一”工作法，成为营商环境标志性品牌。一是以“一份终身负责的承诺”筑互信基石。将“一次选择、终身负责”写入决议，推动政府角色向企业“全生命周期合伙人”转变。二是以“一种随叫随到的状态”强精准服务。建立“县委书记周调度+工作专班驻点”机制，两年一线解决难题200余个，实现“企业呼叫、政府秒应”。三是以“一套并联推进的机制”提审批速度。创新实施“四即”模式，平均审批用时1.5天，同步完成征地3534亩，确保项目“拿地即开工”。四是以“一个链式思维的理念”育产业生态。开展“链长+链主”联合招商，引进配套企业13家；投入6.67亿元完善基础设施，协助融资超7.4亿元，开设“订单班”输送技能人才320名。同时，积极为企业降本增效，协调下调标准厂房租金37.5%以上，预计全年可直接为企业减负超1100万元；建成智慧物流平台降低物流成本，落实稳岗补贴89.48万元。

（六）聚焦底线坚守，园区底板在系统治理中更加牢固

统筹高质量发展和高水平安全。一是安全生产防线筑实。压紧压实责任，组织开展安全生产集中学习培训6场次，深入开展治本攻坚行动，本质安全水平稳步提升。二是生态环境持续改善。严把项目准入“三线一单”关口，启动建设紫金新材料产业园污水处理厂，园区绿色发展底色更加鲜明。三是监管服务规范透明。全面推行“综合查一次”“双随机、一公开”监管，创新“扫码入企”“柔性执法”，做到“无事不扰、有求必应”。

七、存在的问题及原因分析

2025年项目支出小于年初预算数，主要原因是财政资金紧张，不足以支付所有项目资金。

下一步改进措施

（一）加强财务人员业务知识学习及培训。定期参与财政局组织的培训会，与财政业务股室加强交流，提高业务水平，确保财务日常工作的正常运行。

（二）完善绩效管理计划。
（三）完善绩效评估方案。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况

本年度绩效自评结果为94.8分。按财政局有关规定在政府网站公开。

道县高新技术产业开发区管理委员会

                           2026年6月4日

