国营道县大坪铺农场2025年度绩效自评报告

一、基本情况
（一）部门（单位）基本情况
1、职能职责
根据县委、县政府关于国营道县大坪铺农场改革发展的实施意见（道发（2018）27号）精神，农场主要工作职责：贯彻实施中央、省、市、县有关农垦工作的方针政策，落实县委政府的决策部署，协调相关部门管理好社会经济事务。
2、机构设置
①内设机构设置。我单位为正科级全额拨款事业单位，现有在职人员4人，编制数为11名。道县大坪铺农场内设机构包括：办公室、财务室2个职能部门。
（二）部门（单位）年度整体支出绩效目标
1、保障单位各项职能的正常运转，提升工作效率和服务质量。
2、有效推动单位重点工作任务和战略目标的实现，高质量完成屋顶光伏重点项目建设，拓宽农场经营性收入来源。
3、加强内部管理，提高资源利用效率，确保财政资金合理规范使用。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
基本支出用于为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括人员经费和公用经费。全年基本支出262.77万元。其中：人员经费支出248.42万元；日常公用经费支出14.35万元。
（二）项目支出情况
2025年度实施屋顶光伏建设项目，项目资金251万元，属于一般公共预算项目支出。主要用于800㎡光伏厂房建设，购置安装318千瓦光伏发电设备，12月完成并网发电，着力破解农场经费保障难题。
3、 政府性基金预算支出情况
2025年本部门无政府性基金安排的支出。
四、国有资本经营预算支出情况
2025年本部门无国有资本经营安排的支出。
五、社会保险基金预算支出情况
2025年本部门无社会保险基金安排的支出。
六、部门整体支出绩效情况
一般公共预算支出绩效目标完成情况：保障农场基本运营，人员经费、办公经费等目标基本达成；顺利完成屋顶光伏项目建设并实现并网发电，拓展农场经营性收入渠道。

实现产出：维持了农场日常工作的稳定运转；完成318千瓦屋顶光伏项目建设，设备安装调试到位，12月实现并网发电。
取得效益：确保了农场工作秩序，稳定了职工队伍；光伏项目投产后能够长期产生发电收益，有效缓解农场运行经费压力，为农场果园管护、护林防火、民生保障等农业生产工作提供了一定支撑，间接促进农场产业发展。
农场在落实县委、县政府的决策部署，协调相关部门管理好社会经济事务的职责下，在行业发展规划的指引下，农场以预算资金管理为主线，积极开展各项工作。通过有效的预算资金管理，国有农场的资产管理更加规范有序，各项业务得以顺利开展。同时，也为农场的长远发展奠定了坚实基础，不断朝着现代化、产业化、生态化的方向迈进，更好地服务于国家农业发展战略和地方经济建设。
运行成本：人力、物力、财力等方面的成本支出情况，未存在浪费或不合理的成本结构。
管理效率：工作衔接紧密有序，重点项目建设按程序推进落实。
履职效能：农场在其职责范围内均能完成年度既定工作任务。
可持续发展能力：包括土地、果园产业、光伏项目等资源在将来均可很好的持续利用。
服务对象满意度：农场职工对农场环境、产业发展、民生保障等方面均很满意。
七、存在的问题及原因分析
1、预算编制的科学性和执行管理上有待提高。项目实施受客观条件制约，屋顶光伏项目年底才完成并网，当年发电收益时间较短，项目效益尚未充分释放；支出结构上仍然侧重于人员经费支出。
2、绩效管理的重视程度有待加强。主要是干部职工在思想观念上对财务预决算、绩效管理的重要性认识不够，认为财务预决算、绩效工作是财务部门的事情，与其他部门关系不大；绩效指标设置精细化程度不足。
八、下一步改进措施
一是加强预算绩效管理制度建设。制定完善单位预算绩效管理相关制度办法，指导和推动绩效管理工作。强化项目前期谋划，合理把握项目实施时序，尽量缩短项目建成产生效益的周期。
二是加强岗位业务学习与培训工作。加强财务人员、业务干部的新政策新规定等业务学习培训，做好预算执行分析，根据预算执行进度，及时找出预算实际执行情况与预算目标之间存在的差距，切实提高部门预算收支管理水平。科学细化绩效指标，强化绩效全过程监控，切实提升财政资金使用效益。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
绩效自评结果拟应用情况：
1、将绩效自评结果作为改进农场内部管理的重要依据，针对发现的问题和不足制定整改措施，推动管理水平不断提升。
2、作为对相关人员进行考核和奖惩的参考，与薪酬调整、职位晋升等挂钩，激发员工积极性和创造性。
3、用于指导下一年度工作计划和目标的制定，确保工作方向和重点更加符合实际需求和绩效要求。
绩效自评结果拟公开情况：
1、将绩效自评结果报送有关部门，加强沟通与协调。
2、在农场内部进行公示，让全体干部职工了解单位整体及各业务的绩效表现，促进内部交流和学习。
十、其他需要说明的情况(无)
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