2025年度永州工贸学校整体支出绩效评价报告
一、基本情况
（一）部门（单位）基本情况
永州市工业贸易中等专业学校（以下简称“永州工贸学校”）现为一支队伍、两个校区、三块牌子。2017年，永州市委以永州工贸学校为载体，创建永州市农村党员和青年农民培训中心；2019年,经省人社厅批准，在永州工贸学校的基础上设立道州技工学校。校园占地面积54万平方米（810亩），校舍建筑面积16.13万平方米。建有果蔬花卉生产、畜禽生产、食用菌生产、深永发电子有限公司4个实训基地，蛙+稻生态种养、供港蔬菜、食用龟等校外教学实践基地53个，电子电工、数控加工、汽车维修、服装、计算机等实习实训室88个，教学仪器设备总值5801万元，教学用计算机拥有1230台，实习实训工位数4569个，能满足教育教学、学生实习实训和省、市技能大赛等工作需要。现有教职工总数457人，专任教师403人，专业课教师264人，双师型教师166人，从行业企业、高等院校和科研单位聘任兼职教师77人。高级职称教师103人，其中正高级职称教师1人。全日制在校学生7053人，年短期培训5000人次以上。
1、 工作职能 
培养大、中专学历人才，培养中、高级技术应用人才，中等专业技术教育、教学、科研、相关职业培训。
2、学校内设机构
学校内设办公室、教务科、科技科、学生科、保卫科、总务科、招生就业办公室、培训联络科、新闻宣传科和人事人才科10个职能科室。分寿雁和城北两个校区，三个年级。
3、人员编制、领导职数及实有在职人数 
道县机构编制委员会核定学校编制数为390名，校领导职数设校长1名，党委书记1名，副校长4名，纪委书记1名。2025年度年末在职在编职工370人，退休职工85人，合同制职工87人。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容
2025年部门整体共支出9042.89万元。其中，教育支出8319.17万元，主要用于人员工资、社保、日常运转及改善学校办学条件等。社会保障和就业支出468.64万元，主要是用于职工基本养老保险缴费；卫生健康支出255.08万元，主要是用于职工基本医疗保险缴费。
二、部门整体支出管理及使用情况
2025年部门整体收入9646.95万元。其中一般公共预算拨款收入9032.74万元，事业收入444.5万元，其他收入169.71万元。具体安排情况如下：
（1） 基本支出情况：
2025年基本支出8635.13万元。其中：工资福利支出支出5981.45万元，主要是包括教职工的工资、绩效、奖金及各项社会保险缴费；一般商品和服务支出1530.93万元，用于为保障我校正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括办公经费、水电费、差旅费、会议费、教师培训费、工会经费等；对个人和家庭的补助支出911.77万元，主要是退休费、抚恤金、生活补助、助学金等；资本性支出210.98万元，主要是专用设备购置和信息网络及软件购置更新。
（2） 项目支出情况：
2025年项目支出1007.76万元。其中：改善中职学校办学条件的日常公用经费支出939.33万元，主要用于完善基础设施建设，专业实训设备购置，办公设备购置，信息网络及软件购置等方面；中职教育发展专项支出68.43万元，主要用于学校教育发展支出。
（三）三公经费使用情况：
2025年“三公”经费支出6万元，其中，公务接待费0万元，公务用车购置及运行费6万元（其中，公务用车购置费0万元，公务用车运行费6万元），因公出国（境）费0万元。我校严格按照中央密切联系群众、改进工作作风的八项规定，严格公务接待费用，规范“三公”经费相关支出。
三、政府性基金预算支出情况
无
四、国有资本经营预算支出情况
无
五、社会保险基金预算支出情况
无
6、 部门整体支出绩效情况
[bookmark: _GoBack]2025年部门整体支出得到了较好的回报，我校聘用公费师范生5人，职业技能等级认定5批次，招收新生2396人，免学费人数7166人，资助贫困学生1162人，国家奖学金8人，单招录取率达85.5%，“3+2中高职”衔接班122名学生转段考试通过率100%，166名教师通过了“双师型”教师认定，开展覆盖478人次的专题培训，组织消防、防暴等应急演练4次，全年开展防欺凌、防溺水、防诈骗等主题班会、专题讲座超10场；投资近300万元，为176间教室配备智慧黑板，对城北校区老食堂、礼堂、四合院等老旧场所进行提升改造，对学生宿舍、公共场所厕所进行卫生整治，完成设备采购8批次，基本完成了年初绩效总体目标。具体情况如下：
1、 深化教学改革，人才培养质量稳步提升
紧扣教学质量生命线，以课堂教学改革为核心，推动“三教”改革落地见效，人才培养的适应性、针对性不断增强。
（一）教学常规管理更趋精细规范。创新教学管理方法，严格执行教学计划，持续推行“随堂听课”制度，将听课职责压实到校领导、中层干部。强化课堂教学全过程督查，全年组织教师公开课、示范课、汇报课共计90余节。坚持每日巡堂，重点治理学生上课睡觉、玩手机等现象，学风建设取得实效。全年规范组织各类考试20余场次，实现全流程规范管理。
（二）技能竞赛与教科研工作成果凸显。坚持“以赛促教、以赛促学”。一是在2025年度湖南省“楚怡杯”职业院校技能竞赛中，荣获省一等奖1个、省三等奖3个。在“‘一带一路’暨金砖国家技能发展与技术创新大赛”“湖南省中小学生信息素养提升实践活动”中获得多项奖励。二是校内技能竞赛常态化，设置16个技能竞赛项目，共514名学生参赛。三是教科研工作深入推进，全年申报各级各类课题20余项，其中省级规划课题立项4个；完成2023年省级课题中期检查，8项“十四五”规划课题通过省、市中期检查，通过率100%。四是教师教学能力持续提升，在永州市教学设计与展示交流活动中获市一等奖6个，熊智本老师作品入围省赛并获三等奖。刘杰老师领办的维修电工工作室和孙玉俊老师领办的数控车工工作室，成功入选市级技能大师工作室建设项目名单。
（三）升学与就业齐头并进。面对生源基础薄弱的现实，弘扬“三苦”精神，持续实施“对口高考攻坚工程”。2025年3月24日，承办了“永州市2025年对口高考研讨会暨第二次质量分析会”，全市中职学校来校集中研讨对口高考工作。22级毕业班备考工作系统推进，组织月考、联考及质量分析会，开展百日誓师、考前心理辅导。2025届高考组织严密有序，顺利完成1498名学生的高考报名、体检、送考等工作。2025年单招录取率表现突出，寿雁校区22级学生单招录取率达85.5%（358人参考，306人录取）。22级“3+2中高职”衔接班汽检、机电、园艺三个专业122名学生转段考试通过率100%，顺利进入高等院校。制定《学生岗位实习工作方案》，有序组织2023级学生赴道县工业园及合作企业实习。举办“道县2025年民营企业校园招聘会”，吸引多家本地优质企业携岗入校，为毕业生搭建就业桥梁。
（四）专业建设与实训教学持续加强。一是在2025年永州市中职学校专业水平评估中，我校17个参评专业全部获评“绿牌”，其中9个为A类，整体情况居全市同类学校首位，电子信息技术和机电技术应用专业被评为永州市产教融合示范性专业。二是实训教学管理更加规范，实行“项目化教学+工单制管理”模式，落实实训室使用申请和督查制度，每月进行实训教学满意度调查。三是成功申报计算机应用、机电技术应用两个五年制大专班，与高职院校签订协议。四是全年组织学生参加电工、数控车工等工种职业技能等级认定，通过率较2024年有所提升。
2、 聚力强师兴教，师资队伍结构素质同步优化
将师资队伍建设作为提升办学质量的关键支撑，多措并举，着力打造高素质专业化创新型教师队伍。
（一）“双师型”教师队伍建设有新突破。按照省教育厅要求，全力推进“双师型”教师认定工作。经过省教育厅严格审核，共有166人通过省级复核，通过率位居全市前列，覆盖了电子、数控、农艺等重点专业。
（二）教师专业发展与培训体系日益完善。选派教师参加国培、省培，搭建校内外交流平台。鼓励专业教师深入企业实践并考取职业资格证书，年内有6名教师考取了高级工证书。利用寒假开展校本培训、入企锻炼，常态化开展教研活动，全年召开教研组长会议、质量分析会10余次。评选校级骨干教师，发挥示范引领作用。
（三）师德师风建设常抓不懈。组织教职工签订《师德师风承诺书》《防性侵承诺书》，开展覆盖478人次的专题培训，观看《利剑护蕾》等警示教育片，筑牢师德底线。举办师德师风演讲比赛，强化师德师风建设，努力营造风清气正的育人环境。
3、 坚持立德树人，学生综合素养得到全面发展
构建“三全育人”格局，聚焦学生习惯养成和素质提升，努力培养德智体美劳全面发展的技术技能人才。
（一）德育长效机制与安全防线不断巩固。 一是修订《班主任绩效考核实施细则》，新增“心理健康干预实效”等指标，完善了评价体系，激发班主任工作积极性。二是完善严格落实“1530”安全教育制度，全年开展防欺凌、防溺水、防诈骗等主题班会、专题讲座超10场。三是建立心理健康重点学生台账，实施“一生一策”，干预成功率达100%。四是深化双重预防体系建设，全年排查整改安全隐患106处，加强了宿管、保安培训，组织消防、防暴等应急演练4次，校园安全基础更加牢固。
（二）行为习惯养成教育持续推进。一是从生活习惯、劳动习惯入手进行入学教育，每周召开年级学生会处理违纪问题，每月召开主题班会。二是开展“规范管理、习惯养成”专项工作，整治抽烟、违规使用手机等问题。三是在全校范围开展文明寝室量化评比并每周通报，加强学生仪容仪表检查，并将其纳入班级考核。
（三）校园文化与实践活动丰富多彩。一是组织开展“三月学雷锋”志愿服务、“诵读中国”经典诵读大赛、讲好道县文化故事演讲比赛、各类主题黑板报手抄报评比等活动，极大丰富了学生课余生活。二是举办第二十八届学生体育运动会、新生广播体操比赛、跑操比赛，选派学生参加县第43届中小学生运动会并获佳绩。三是组织师生参与“湘超”永州主场表演活动，圆满完成了《百龙出征》和《永恒的丰碑》等融合湖湘文化及道州本地传统文化特色的节目演出，为永州队“湘超”夺冠贡献了工贸力量。四是社团建设蓬勃发展，吉他社、礼仪队、编织社、书法社等社团活动活跃，为学生提供了多元化发展平台。
4、 夯实基础保障，办学条件与服务能力持续改善
着力破解发展瓶颈，努力改善师生学习工作生活环境，提升综合服务保障水平。
（一）基础设施建设取得突破性进展。大力推进办学条件提升行动，弥补基础设施“欠账”。一是投资近300万元，为176间教室配备智慧黑板，补齐信息化教学短板。对城北校区老食堂、礼堂、四合院等老旧场所进行提升改造，对学生宿舍、公共场所厕所进行卫生整治。二是加快湘南移民培训基地建设项目，该项目于2025年12月正式开工建设，拟于2026年底完成建设。保障性住房建设项目主体工程完成初步验收。
（二）后勤服务管理更加精细规范。一是全面落实“校园餐”改革，把好“人员关”“食材关”“经费关”“口味关”“满意关”，确保食品安全“零事故”。二是实行食堂日管控、周排查、月调度，组织家长陪餐，精细化程度不断提高。三是探索建立高效的维修快速响应机制，采用线上申报、报批，线上组织实施的报修方式，提高了维修效率。
5、 拓展社会服务，服务地方发展担当作为
（一）社会培训品牌持续擦亮。 一是2025年继续开展“党建+乡村振兴高素质农民培育”培训学员149人。二是承接湖南紫金锂多金属新材料有限公司新进员工170人的培训，服务地方重点企业。三是举办GYB创业培训五期，培训学生360人。
（二）产教融合校企合作走向深入。2025年与湖南紫金锂业有限公司签订战略合作协议。积极争取将产教融合列入县域“十五五”规划，旨在培育产教融合型企业，建设高水平实训基地。学校毕业生成为服务地方产业的重要力量。
七、存在的主要问题
每年加大优质学位供给力度，导致学校项目建设资金紧张。办学条件仍需持续改善。虽然通过集中整改，办学条件得到实质性提升，但实训设备、数字化校园等方面仍有提升空间。
八、下一步改进措施和有关建议
（一）争取经费，改善办学条件。积极争取各级财政经费和项目经费，添加仪器设备，加强实训基地建设，改善办学条件。
（二）深化改革，增强质量意识。一是深化教学改革。用先进的教育理念引领教师积极开展教学改革，把人才培养目标落实到教学环节中。二是改革教学模式。注重教学过程与工作过程、专业学习与岗位要求、理论知识与实践技能等相统一。 
（三）健全制度，规范管理活动 。根据学校管理工作的需要，建立健全和完善工作机制、规章制度和方法。将督查考核结果与绩效奖励、资源配置结合起来，与个人晋级晋升相挂钩，确保各项制度落实到日常教学中去。
（四）优化环境，促进和谐发展。 一是优化育人环境。以教学为中心，以学生成长成才为根本，为学生的学习、生活提供更便捷的条件和更优美的环境。二是优化教师发展环境。改善教师办公条件和教学、科研环境，重视教师的个人发展，将教职工个人利益和学校利益有机结合起来。
永州工贸学校 
2026年 4 月11日



