关于《道县农村“组账村管乡代”工作实施方案》的领导解读

《道县农村“组账村管乡代”工作实施方案》，既是我县深化农村集体“三资”专项整治、补齐组级财务监管短板出台的一项基础性、长效性制度安排，又是上级行业主管部门的工作安排。

第一，这是延伸监管触角、打通三资管理 “最后末梢”的现实需要。过去，我们“村账乡代理”实现了村级财务规范，但村民小组层面还存在账务分散、台账不全、包包账、账实不符等问题，组级“三资”监管存在薄弱环节。推行“组账村管乡代”，就是把监管从村一级下沉到村民小组，实现村组财务一体化闭环监管，把监管网织到最基层。这里要把握核心原则：组级集体资金、资产、资源所有权、收益权不变，不是上收权力，而是规范运行。

第二，这是规范小微权力、夯实清廉村居建设的重要举措。组级征地补偿、集体山林土地流转、集体收益分配，直接连着群众切身利益。通过“组报账、村初审、乡镇代理核算”，固化审批流程、统一核算归档、定期财务公开，让组级收支全程留痕、阳光运行，从源头压缩小微权力寻租空间，减少村组财务信访矛盾，筑牢基层廉政防线。

第三，这是维护群众权益、保障集体经济可持续发展的制度保障。推行这套机制，目的就是把村民小组的集体家底理清楚、管明白，把集体资产管好用活，防止集体资产流失。账务规范了，合同管理、收益分配才能有据可依，更好盘活组级资源，为发展新型集体经济、推进乡村振兴打下坚实基础。

第四，这是提升乡村治理能力、巩固整治成果的治本之策。前期我县三资专项整治解决了一批存量问题，而“组账村管乡代” 重在建章立制、常态长效。通过统一制度、统一票据、统一核算、统一公开、统一档案，推动组级财务管理由粗放零散向标准化、数字化转变，持续提升基层治理效能。

各乡镇、各相关部门要提高站位，坚持依法依规、民主自愿、便民高效，压实县、乡、村三级责任，稳妥有序推进实施，做好业务培训、清产核资、宣传解释，把握好节奏，“先易后难”，确保这项改革有序推进——落地稳、效果实，真正管好集体“家底”、守护好群众 “钱袋子”。
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